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Hutzel-Seidewitztal GmbH Liebstadt:
Fachkraftenachwuchs sichern — mit ausbildungsbegleitenden Hilfen (abH)
eine losbare Aufgabe
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Fachkraftenachwuchs sichern — mit abH

eine losbare Aufgabe

Aus der Erfahrung des Prazisionsdrehteile-Herstellers Hutzel-Seidewitztal GmbH Liebstadt

Zerspanungsmechanikern aus. Das Ziel sind vier neue Auszubilden-

de jahrlich, mindestens aber zwei. ,Fir den eigenen Bedarf”, betont
der fiir die Ausbildung verantwortliche Produktionsleiter Carsten Oertel. Es
werde zunehmend schwieriger, Jugendliche mit guten Voraussetzungen zu
finden. ,Trotzdem gelingt uns die Sicherung des Fachkraftenachwuchses.
Wir nutzen dafiir die ausbildungsbegleitenden Hilfen (abH) der Agentur fir
Arbeit.” Die Besonderheit: Erreicht ein jugendlicher Bewerber den Noten-
durchschnitt von 2,8 nicht, wird die Verpflichtung zur Teilnahme an abH be-
reits im Lehrvertrag festgelegt. Das bedeutet Stitzunterricht zur Sicherung
des Ausbildungserfolgs von Anfang an.

Q cht Jugendliche bildet die Hutzel-Seidewitztal GmbH gegenwartig zu

Einhundert Mitarbeiter - fast ausschlieflich Fachkréafte

Bei Liebstadts groBtem Arbeitgeber fertigt eine Belegschaft von rund ein-
hundert Mitarbeitern Prazisionsdrehteile. Sie arbeiten in einem Werk mit 50
CNC-Drehautomaten auf dem neuesten Stand der Technik, in der Regel im
Dreischichtbetrieb, zum Teil in der rollenden Woche. Fast alle Mitarbeiter
von Hutzel-Seidewitztal sind Facharbeiter, die meisten von ihnen hat der
Betrieb auch selbst ausgebildet, denn die anspruchsvolle CNC-Technik und
die hohen Qualitatsstandards erfordern gut, am besten selbst ausgebildete
Fachkrafte. Dass dieser Grundsatz der Personalpolitik nicht nur Absicht ist,
sondern im Unternehmen gelebt wird, zeigen die Beispiele: Fiinf von sieben
Bereichsleitern in der Produktion haben als Auszubildende bei Hutzel be-

Ausbildungsbegleitende Hilfen

Kostenloser Stutzunterricht fir den
Ausbildungserfolg

Die , aushildungsbegleitenden Hilfen” (abH) der Agentur filr Arbeit Pirna haben
das Ziel, einen drohenden Ausbildungsabbruch zu verhindern bzw. den erfolg-
reichen Abschluss einer beruflichen Ausbildung sicher zu stellen. Der kostenlose
Stitz- und Nachhilfeunterricht im Rahmen von abH soll Leistungsschwachen
von Jugendiichen in der Erstausbildung ausgleichen. abH sind also immer dann
angesagt, wenn die Theorie nicht gerade zu den Stérken eines Auszubildenden

gonnen. Auch Geschaftsfiihrer Dipl.-Betriebswirt Dirk Urwank ist ein , Lieb-
stadter Eigengewachs”. Produktionsleiter Carsten Oertel kam 1992 nach der
Lehre in einem Lauensteiner Ausbildungsbetrieb zu Hutzel und hatte in Lieb-
stadt die Chance zum innerbetrieblichen Aufstieg vom Maschinenbediener
iiber den Einrichter, Vorarbeiter und Meister bis zu seiner gegenwartigen
Position.

Er ist damit Teil einer bestandigen Erfolgsgeschichte, die mit dem Namen
Eberhard Sticker eng verbunden ist. Sie begann nach der Wende mit zwei
Mitarbeitern bei der Unternehmensneugriindung auf der Basis einer Traditi-
on, die bis 1936 zuriickreicht. Stapel & Gossel, PGH Seidewitztal, VEB Fein-
mechanik bzw. Solidus Dresden und die Mechanik Seidewitztal GmbH sind
die wesentlichen Stationen in der Firmengeschichte, die 2011 anlasslich des
20-jahrigen Bestehens der Betriebsstétte und der 725-Jahrfeier von Lieb-
stadt dokumentiert wurde.

Die konventionellen Maschinen der Anfangsjahre sind langst durch aktuelle
CNC-Technik ersetzt. Auch die Wirtschaftskrise 2008/2009 mit einer Phase
von Kurzarbeit hat die Entwicklung wenig beeintréchtigt, so dass die Lieb-
stadter Firma im Verbund der Hutzel-Gruppe jetzt bestens aufgestellt ist.
Betrachtliche Investitionen in Maschinen und Gebaude sichern Leibstadt als
wichtigen Standort der in Steinenbronn bei Stuttgart beheimateten Grup-
pe. Der familiengefiihrte Unternehmensverbund beschaftigt gegenwartig
rund 400 Mitarbeiter in seinen drei Drehereien (Steinenbronn, Liebstadt und
Klasterec nad Ohri), einem auf Automatisierung spezialisierten Betrieb und
sinem Unternehmen fiir Humantechnik. Hutzel-Seidewitztal produziert in
Lohnfertigung Prazisionsdrehteile hauptsachlich fir die Automobilindustrie,
den Armaturenbau und die Medizintechnik. Die Diversifizierung im Produkt-
portfolio sichert die Auslastung bei Konjunkturschwankungen, z. B. werden
Einspritzdiisen sowohl fir Diesel- als auch Benzinmotoren im Pkw- und im
Nutzfahrzeugsegment gefertigt.

Ausbilder Jirgen Buntrock (Ii.) bereitet beim BSW Pirna drei
Hutzel-Azubis auf die Teilprifung | als Zerspanungsmecha-
niker vor. Zwei von ihnen nehmen auch am Unterricht im
Rahmen von abH bei der ASG Pirna teil. Ohne abH hatte
einer der Jugendlichen zuvor eine Kfz-Mechatronikerlehre
abgebrochen. Mit abH ist er jetzt auf Erfolgskurs.

28hit oder wenn er zuhause die erforderliche Unterstiitzung nicht bekommen
und in der Familie niemand heifen kann. Eine Férderung ist insbesondere auch
fiir benachteiligte Jugendliche gedacht, z. B. fir lernbeeintréchtigte und sozial
benachteiligte Auszubildende ebenso wie fiir Spataussiedler mit Sprachschwie-
rigkeiten. Ausbildungsbegleitende Hilfen als allgemeine Leistungen kommen
auch fiir behinderte Auszubildende in Betracht, die — bei ungtinstigen schuli-
schen oder sozialen Voraussetzungen — nur mit abH eine berufliche Ausbildung
absolvieren kdnnen, fiir die aber eine intensive Betreuung in einer Reha-Einrich-
tung nicht erforderlich ist.

Der Unterricht erfolgt einzeln oder in Kleingruppen, die Stundenanzahl richtet
sich variabel nach den Erfordernissen des Einzelfalls und betragt drei bis ma-
ximal acht Stunden wachentlich. Die Belange des Ausbildungsbetriebs werden



Produktionsleiter Carsten Qertel (Jg. 1970): ,Ohne abH
hétte ich etliche Azubis nicht nehmen kénnen. Mit abH
haben sie thre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen.”

Regiconal verankert

Die Hutzel-Seidewitztal GmbH hat einen Exportanteil von 40 Prozent, ist
in ihrem Selbstverstandnis aber ein regional verankertes Unternehmen.
Die Mitarbeiter kommen vorwiegend aus einem Umkreis von 25 km. Cars-
ten Oertel rekrutiert die Auszubildenden hauptsachlich in der Region um
Liebstadt, weil nach seiner Erfahrung die anderen nicht im Betrieb bleiben.
Der Ausbildungsmarkt hat sich nach seiner Einschatzung in den vergange-
nen Jahren deutlich verandert, denn noch vor finf, sechs Jahren konnte
er jéhrlich um die zehn Bewerber mit einem Notendurchschnitt von 2,2
ablehnen — heute undenkbar. Zeugnisnoten sind fiir ihn ohnehin nur ein
Indikator neben anderen Faktoren. ,Auf den Willen eines Jugendlichen
kommt es an, dann lasst sich auf der fachlichen Seite viel machen.” Die
dreieinhalbjahrige Ausbildung zum Zerspanungsmechaniker ist anspruchs-
voll. Deshalb kommen in erster Linie Mittel- bzw. Realschiiler in Betracht,
aber auch Hauptschiler sind nicht ausgeschlossen, ,wenn eine Perspekti-
ve erkennbar ist”, wie Carsten Qertel betont. , Defizite bei den Grundlagen
und in der Theorie konnen wir als Betrieb aber nicht ausgleichen. Hier ist
professionelle Unterstiitzung erforderlich.” Im Rahmen der ausbildungs-

miglichst umfassend beriicksichtigt: Der Unterricht findet in der Regel auBer-
halb der betrieblichen Arbeitszeit statt, z. B. spatnachmittags und abends bis
19.00 Uhr ader an nicht ausgefiillten Berufsschultagen. Es gibt aber mittlerweile
auch eine Reihe von Unternehmen, die ihre Auszubildenden tagsiber fiir den
Stiitzunterricht in Zeiten geringerer Kundenfrequenz freistellen.

Die Agentur fiir Arbeit Pirna hat fiir die Dienststelle Pirna einen langjéhrig erfah-
renen Bildungstrager mit der Durchfiihrung der abH-MaBnahmen beauftragt:
Die ASG — Anerkannte Schulgesellschaft Sachsen Niederlassung Pirna betreut
die zugewiesenen Auszubildenden im Gebiet des Landkreises Osterzgebirge -
Sachsische Schweiz. In der Region Freital ist der Internationale Bund (IB) der
zustandige abH-MaBnahmetrager.

Die Teilnehmer in Pirna werden ven den erfahrenen Lehrkréaften Janek Kasperski,
Christian Streibl, Michaela Schmelz und Raif Schindler unterrichtet. Sie werden
einzeln bzw. in kleinen Gruppen in der Regel einmal wochentlich bei der Behe-
bung ihrer Ausbildungsdefizite unterstitzt, Das schlieBt das fachliche Coaching
ebenso wie die mentale Prifungsvorbereitung ein. Zusatzlich werden die Ju-
gendlichen von den Sozialpadagoginnen Heidrun Huhn, Katja Recknagel und
Anne Conradt sozialpadagogisch unterstiitzt und mit allen Fragen rund um die
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50 CNGBearbeitungszentren
witztal GmbH Prazisionsdrehteile. Die fur die Bedienung erforderlichen Zerspa-
nungsmechaniker bildet das Unternehmen selbst aus.

und Drehautomaten fertigen bei der Hutzel-Seide-

begleitenden Hilfen (abH) fordert die ASG — Anerkannte Schulgesellschaft
Pirna die Auszubildenden aus Liebstadt.

Stiitzunterricht von Beginn der Ausbildung an ist fiir Carsten Oertel ganz
einfach darin begriindet, dass die Lerneinheiten jeweils abgeschlossen wer-
den. Die friihere Zwischenprifung ist durch die Teilprifung | ersetzt, die
40 Prozent zum Gesamtpriifungsergebnis betragt und nicht korrigierbar ist.
Der erfahrene Ausbilder bekennt ganz offen: ,Ohne abH hatte ich etliche
Azubis nicht nehmen kénnen. Mit abH haben sie ihre Ausbildung erfolgreich
abgeschiossen.”

In der Unternehmensgruppe Hutzel hat die Ausbildungsleistung des Be-
triebes in Liebstadt einen besonderen Stellenwert: Die wiirttembergische
Unternehmenszentrale Ubernimmt Jugendliche, die in Sachsen ihre Lehre
erfolgreich abgeschlossen haben. Carsten Oertel sieht das mit gemischten
Gefilhlen: Er freut sich, dass seine Azubis in der wirtschaftsstarken Region
Stuttgart eine Chance bekommen. Er weil aber auch, dass sie kaum ins
Seidewitztal zurtickkommen. Il

Aushildung beraten. Die ASG betreut Auszubildende in 35 Berufen in allen Lehr-
jahren sowie Jugendliche, die die Priifung bisher nicht geschafft haben.

Wichtig: abH kénnen schon vom Ausbildungsbeginn an in Anspruch genommen
werden. Nach den Erfahrungenen von ASG ist dies in den meisten Féllen richtig
und sinnvall, denn auch das Team dieser erfahrenen Lehrkrafte kann nicht mehr
Wunder bewirken, wenn erst wenige Wochen vor der Wiederholungspriifung
angefangen werden soll, grundlegende Defizite auszugleichen, die sich wahrend
der bisherigen Lehrzeit und oft noch davor aufgebaut haben. ,Je friher der
Stiitzunterricht beginnt, umso nachhaltiger sind die Erfolge”, lautet Fazit von
ASG. Es gibt kaum Auszubildende, die am abH-Stitzunterricht teilgenommen
haben und dann in der Abschlussprifung der beruflichen Erstausbildung schei-
tern. Die Erfolgsquote liegt bei rund 90 Prozent.

Die Teilnahme an einer abH-MaBnahme setzt voraus, dass der Ju-
gendliche — nicht der Ausbildungsbetrieb — einen Antrag bei der
Agentur fiir Arbeit Pirna stellt. In der Regel wird die Teilnahme zu-
nichst fiir ein Jahr bewilligt. Der Einstieg ist nicht nur zu Beginn der
Berufsausbildung oder eines Ausbildungsjahres, sondern jederzeit
maoglich.



